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	Titel der Veranstaltung:

Teamentwicklung
	Veranstalter, Ort:


	Seminar Nr.:



	
	Termin (von – bis):


	Teiln.-Zahl:


	Blatt Nr.:

1

	Zeitplan: 09:00 – 10:45 / Kurzpause / 11:00 – 12:30 / Mittagspause / 13:30 – 15:00 / Kurzpause / 15:15 – 17:00


Uhrzeiten ggf. der geplanten Seminardauer anpassen

	Uhrzeiten
(von - bis)
	Lehrinhalte
	Mod.
Nr.
	Methodik
	Arbeitsmaterial

	1. Tag
	
	
	
	

	09:00 – 09:15
	Begrüßung, Einführung, Seminarorganisation 
	--
	Vortrag
	

	09:15 – 09:30
	Lernziele des Moduls „Was ist Teamarbeit?“
	1
	Vortrag
	Folie 1

	09:30 – 10:15


	Definition von Teamarbeit
	1
	Vortrag
	Folie 2 + 3

	
	Merkmale erfolgreicher Teamarbeit -  Erfahrungsaustausch der Teilnehmer
	1
	Einzelarbeit/

Gruppenarbeit
	Übungsanleitung 1 mit Vorlage für Pinnwand

	10:15 – 10:45


	Warum macht Teamarbeit Sinn?
	1
	Übung
	Übungsanleitung 2

	
	Vor- und Nachteile von Teamarbeit
	1
	Vortrag
	

	
	Kurzpause
	
	
	

	11:00 – 11:15
	Übung: „Tuch wenden“
	1
	Initiativaufgabe
	Übungsanleitung 3 

	11:45 – 12:00
	Auswertung -  Zusammenarbeit im Team 
	1
	Plenumsarbeit
	Reflexionsanleitung 

	12:00 – 12:15
	Aufgaben der Teamleitung auf zwei Ebenen
	1
	Vortrag
	Folie 4 

	12:15 – 12:30
	Teams führen 
	1
	Vortrag 
	Folie 5 

	
	Mittagspause
	
	
	

	13:30 – 13:45
	Lernziele des Moduls „Phasen der Teamentwicklung“
	2
	Vortrag
	Folie 1

	13:45 – 14:30


	Phasen der Teamentwicklung
	2
	Vortrag
	Folie 2 

	
	Was ist zu tun in den einzelnen Phasen?
	2
	Gruppenarbeit
	Übungsanleitung 1

	14:30 – 15:00
	Spielregeln im Team
	2
	Vortrag
	Folie 3 

	
	Spielregeln im Team erarbeiten
	2
	Gruppenarbeit 
	Übungsanleitung 2

	
	Kurzpause
	
	
	

	15:15 – 15:45
	Spielregeln – Übung „Schwebender Stab“
	2
	Initiativübung
	Übungsanleitung 3 

	
	Auswertung – Umgang mit Spielregeln
	2
	Einzelarbeit
	Beobachtungsbogen

	15:45 – 16:15
	Ziele im Team vereinbaren
	2
	Vortrag
	Folie 4 + 5 

	
	Konkrete Ziele definieren
	2
	Gruppenarbeit
	Übungsanleitung 4               mit Arbeitsblatt 1

	16:15 – 16:30
	Zusammenfassung: Zielhierarchie im Team 
	2
	Plenum 
	Übungsanleitung 5

	16:30 – 16:45
	Aktionsplan erstellen
	2
	Diskussion 
	Arbeitsblatt 2

	16:45 – 17:00
	Tagesbilanz, Teilnehmer-Feedback, Ausblick
	--
	Blitzlicht
	


	Titel der Veranstaltung:

Teamentwicklung
	Veranstalter, Ort:


	Seminar Nr.:



	
	Termin (von – bis):


	Teiln.-Zahl:


	Blatt Nr.:

1

	Zeitplan: 09:00 – 10:45 / Kurzpause / 11:00 – 12:30 / Mittagspause / 13:30 – 15:00 / Kurzpause / 15:15 – 17:00


Uhrzeiten ggf. der geplanten Seminardauer anpassen

	Uhrzeiten
(von - bis)
	Lehrinhalte
	Mod.
Nr.
	Methodik
	Arbeitsmaterial

	2. Tag
	
	
	
	

	09:00 – 09:15
	Lernziele des Moduls „Gruppenprozesse im Team“
	3
	Vortrag
	Folie 1

	09:15 – 09:45
	Praktischer Einstieg: Drei - Bälle-Wurf


	3
	Initiativübung / Reflexion
	Übungsanleitung 1 und Reflexionsanleitung (siehe Modul 1)

	09:45 – 10:15


	Konformität – Ein Prinzip für Gruppendynamik
	3
	Vortrag
	Folie 2 + 3

	
	Zwei Seiten des Konformitätsprinzips
	3
	Vortrag
	Folie 4

	10:15 – 10:30
	Konformität im Arbeitsalltag - Erfahrungsaustausch
	3
	Plenumsarbeit
	

	10:30 – 10:45
	Entscheidungsabläufe im Team steuern
	3
	Vortrag
	Folie 5 + 6

	
	Kurzpause
	
	
	

	11:00 – 12:30


	Bauprojekt in kleinen Teams 
	3
	Planspiel
	Übungsanleitung 2       mit Projektauftrag

	
	Ergebnispräsentation und Reflexion
	3
	Reflexion
	Reflexionsanleitung aus Modul 1

	
	Mittagspause
	
	
	

	13:30 – 13:45
	Lernziele des Moduls „Störungen im Team“
	4
	Vortrag
	Folie 1

	13:45 – 14:00
	Störungen im Team
	4
	Vortrag
	Folie 2

	14:00 – 14:30
	Erfahrungsaustausch zu Störungen im Team
	4
	Gruppenarbeit
	Übungsanleitung 1

	14:30 – 14:45
	Ursachen für Störungen erkennen
	4
	Vortrag
	Folien 3 - 6

	14:45 – 15:00
	Lösungen für Störungen im Team entwickeln
	4
	Gruppenarbeit
	Reflexion aus Übungsanleitung 1

	
	Kurzpause
	
	
	

	15:15 – 15:45
	 Störungen bei bestehenden Teams
	4
	Vortrag
	

	15:45 – 16.15
	Wunschliste für den gemeinsamen Teamerfolg
	4
	Einzelarbeit
	Handout 1

	16:15 – 16.45
	Das Teambarometer
	4
	Auswertung im Plenum
	Übungsanleitung 2

	16:45 – 17:00
	Teilnehmer-Feedback, Seminarbilanz,                    Verabschiedung
	--
	Blitzlicht,                Vortrag
	Feedback-Bogen
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