Mitarbeitermotivation                                                                                                Seminarpaket
                 
                                                                                                                    Seminarplan


	Titel der Veranstaltung:

Mitarbeitermotivation
	Veranstalter, Ort:


	Seminar-Nr.

	
	Termin (von – bis):


	Teiln.-Zahl:


	Blatt Nr.
1

	Zeitplan: 09:00 – 10:45 / Kurzpause / 11:00 – 12:30 / Mittagspause / 13:30 – 15:00 / Kurzpause / 15:15 – 17:00


Uhrzeiten ggf. der geplanten Seminardauer anpassen

	Uhrzeiten
(von – bis)
	Seminarinhalte
	Mo-
dul
	Methodik
	Arbeitsmaterial

	1. Tag
	
	
	
	

	09:00 – 09:15
	Begrüßung, Einführung, Seminarorganisation 
	--
	Vortrag
	

	09:15 – 09:30
	Lernziele Modul „Grundsätze und Theorien“
	1
	Vortrag
	Folie 1

	09:30 – 09:45
	Grundsätze der Motivationspsychologie
	1
	Vortrag
	Folien 2 – 4

	09:45 – 10:00
	Logik der Anreizmotivation
	1
	Vortrag
	Folien 5 – 6

	10:00 – 10:15
	Bedürfnishierarchie nach Maslow
	1
	Vortrag
	Folien 7 – 8

	10:15 – 10:45
	Motivierende Führungsmaßnahmen
	1
	Gruppenarbeit
	Übung 1, Arbeitsblatt 1
Checkliste

	
	Kurzpause
	
	
	

	11:00 – 11:15
	Motivierendes Leistungsfeedback
	1
	Vortrag
	Folie 9 – 11

	11:15 – 11:30
	Zwei-Faktoren-Theorie nach Herzberg
	1
	Vortrag
	Folien 12

	11:30 – 11:45
	Fallbeispiel „Schlechte Arbeitsplatzbedingungen“
	1
	Gruppenarbeit
	Übung 2,  Arbeitsblatt 2

	11:45 – 12:00
	Vertrauen als Basis der Mitarbeitermotivation
	1
	Vortrag
	Folien 13 – 15

	12:00 – 12:30
	Vertrauen schaffendes Führungsverhalten
	1
	Vortrag
	Folien 16 – 17

	
	Mittagspause
	
	
	

	13:30 – 13:45
	Lernziele Modul „Ziel- und Erfolgsorientierung“
	2
	Vortrag
	Folie 1

	13:45 – 14:00
	Zielorientierende Mitarbeiterführung
	2
	Vortrag
	Folien 2– 4

	14:00 – 14:30
	Voraussetzungen für die Zielakzeptanz
	2
	Gruppenarbeit
	Übung 1, Arbeitsblatt 1
Folien 5 – 6

	14:30 – 14:45
	Führen mit Zielvereinbarungen
	2
	Vortrag
	Folien 7 – 8

	14:45 – 15:00
	Delegieren von Verantwortung
	2
	Vortrag
	Folien 9 – 12

	
	Kurzpause
	
	
	

	15:15 – 15:30
	Meine Delegationskompetenz
	2
	Test
	Übung 2, Arbeitsblatt 2 und Arbeitsblatt 3

	15:30 – 15:45
	Techniken und Instrumente des Delegierens
	2
	Vortrag
	Formular

	15:45 – 16:00
	Umgang mit Delegationsproblemen
	2
	Vortrag
	Folie 13 

	16:00 – 16:45
	Reagieren auf Rückdelegationsversuche
	2
	Gruppenarbeit
	Übung 3, Arbeitsblatt 4
Checkliste

	
	Alternativ: Proaktive Videosimulation „Zielverein-
barungsgespräche“ (Jünger-Best.-Nr. 9580)
	2
	Gruppen- oder Plenumsarbeit
	Übungsanleitung, Video-CD, Rechner, Beamer

	16:45 – 17:00
	Tagesbilanz, Teilnehmer-Feedback, Ausblick
	--
	Blitzlicht
	Seminarplan


	Titel der Veranstaltung:

Mitarbeitermotivation
	Veranstalter, Ort:


	Seminar-Nr.



	
	Termin (von – bis):


	Teiln.-Zahl:


	Blatt Nr.
2

	Zeitplan: 09:00 – 10:45 / Kurzpause / 11:00 – 12:30 / Mittagspause / 13:30 – 15:00 / Kurzpause / 15:15 – 17:00


Uhrzeiten ggf. der geplanten Seminardauer anpassen

	Uhrzeiten
(von – bis)
	Lehrinhalte
	Mo-dul
	Methodik
	Arbeitsmaterial

	2. Tag
	
	
	
	

	09:00 – 09:15
	Lernziele Modul „Motivierende Kommunikation“
	3
	Vortrag
	Folie 1

	09:15 – 09:30
	Mitarbeitermotivation durch Kommunikation
	3
	Vortrag
	Folie 2 – 3

	09:30 – 09:45
	Mitarbeiterbesprechung als Führungsmittel
	3
	Vortrag
	Folien 4

	09:45 – 10:00
	Erfolgsorientierte Gesprächsleitung
	3
	Vortrag
	Folien 5 – 6

	10:00 – 10:30
	Fallbeispiel „Firmenwagen“
	3
	Rollenspiel
	Übung 1

	10:30 – 10:45
	Mitarbeiterbeteiligung an Entscheidungen
	3
	Vortrag
	Folien 7 – 9

	
	Kurzpause
	
	
	

	11:00 – 11:15
	Zielgerichteter Besprechungsablauf
	3
	Vortrag
	Folien 10 – 11, Checkliste 1

	11:15 – 11:30
	Motivierende Mitarbeitergespräche
	3
	Vortrag
	Folien 12 – 14, Formular

	11:30– 11:45
	Partnerschaftliches Gesprächsverhalten
	3
	Vortrag
	Folien 15 – 17

	11:45 – 12:30
	Emotionale Mitarbeiterbedürfnisse im Gespräch
	3
	Gruppenarbeit
	Übung 2, Arbeitsblatt 1, Checkliste 2

	
	Mittagspause
	
	
	

	13:30 – 13:45
	Lernziele Modul Maßnahmen gegen Leistungsmängel
	4
	Vortrag
	Folie 1

	13:45 – 14:00
	Konstruktive Mitarbeiterkontrolle
	4
	Vortrag
	Folien 2 – 8

	14:00 – 14:15
	Kontrollnutzen für die Mitarbeiter
	4
	Gruppenarbeit
	Übung 1, Arbeitsblatt 1

	14:15 – 14:30
	Leistungswirksames Kritikgespräch
	4
	Vortrag
	Folien 9 – 12, Grafik,
Formular

	14:30 – 15:00
	Vorbereitung auf ein Kritikgespräch
	4
	Gruppenarbeit
	Übung 2, Arbeitsblatt  2, Checkl. 1+2, Formular

	
	Kurzpause
	
	
	

	15:15 – 15:45
	Fallbeispiel „Unpünktlicher Arbeitsbeginn“
	4
	Rollenspiel
	Übung 3

	
	Alternativ: Proaktive Videosimulation „Das Kritik-gespräch“ (Jünger-Best.-Nr. 9537)
	4
	Gruppen- oder Plenumsarbeit
	Übungsanleitung, Video-CD, Rechner, Beamer

	15:45 – 16:00
	Abbau von Mitarbeiterwiderständen
	4
	Vortrag
	Folien 13 – 15

	16:00 – 16:15
	Umgang mit schwierigen Mitarbeitern
	4
	Vortrag
	Folie 16

	16:15 – 16:30
	Innere Kündigung und Selbstpensionierung
	4
	Vortrag
	Fol. 17 – 19, Checkl. 3

	16:30 – 16:45
	7 Kriterien motivierenden Führungsverhaltens
	4
	Vortrag
	Folie 20

	16:45 – 17:00
	Lernbilanz, Teilnehmer-Feedback, Verabschiedung
	--
	Plenum
	Formular, Evaluationsbogen
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