Mitarbeitermotivation Seminarpaket
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Mitarbeitermotivation: 2-Tages-Seminar (Module 1 — 4)

(Die einzelnen Module kénnen als Halbtagesseminare eingesetzt werden)

Hinweise zur Seminarplangestaltung

Seminarplan Vorschlag und Blanko

Vorlage , Teilnehmer-Erwartung®

Vorlage , Teilnehmer-Verhaltenseinschatzung*

Vorlage ,Evaluationsbogen Teilnehmer*

Vorlage ,Evaluationsbogen Trainer*

Vorlage ,Aktionsplan®

Vorlage ,Lernbilanz*

Modul Inhalte Material
Modul 1: Grundsatze der Motivationspsychologie Trainerleitfaden
Grundsatze und Logik der Anreizmotivation Prasentationsfolien
Theorien Bedurfnishierarchie nach Maslow Ubungsanleitungen
Motivierende FlihrungsmaRhahmen Teilnehmerunterlage
Motivierendes Leistungsfeedback Arbeitsblatter
Zwei-Faktoren-Theorie nach Herzberg Checkliste
Vertrauen als Basis der Mitarbeitermotivation Lernerfolgstest
Vertrauen schaffendes Fiihrungsverhalten Materiallibersicht
Modul 2: Zielorientierende Mitarbeiterfiihrung Trainerleitfaden
Ziel- und Voraussetzungen fir die Zielakzeptanz Prasentationsfolien

Erfolgsorientierung

Fuhren mit Zielvereinbarungen

Delegieren von Verantwortung
Delegationskompetenz

Techniken und Instrumente des Delegierens
Umgang mit Delegationsproblemen

Reagieren auf Riickdelegationsversuche

Ubungsanleitungen
Teilnehmerunterlagen
Arbeitsblatter
Formular

Checkliste
Lernerfolgstest
Materialtibersicht
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Modul 3:

Motivierende
Kommunikation

Mitarbeitermotivierung durch Kommunikation
Mitarbeiterbesprechung als Fiihrungsmittel
Erfolgsorientierte Gesprachsleitung
Mitarbeiterbeteiligung an Entscheidungen
Zielgerichteter Besprechungsablauf
Motivierende Mitarbeitergespréache
Partnerschaftliches Gesprachsverhalten

Emotionale Mitarbeiterbedirfnisse im
Gesprach

Trainerleitfaden
Préasentationsfolien
Ubungsanleitungen
Teilnehmerunterlagen
Arbeitsblatter
Checklisten

Formular
Lernerfolgstest

Materialtibersicht

Modul 4:
Malnahmen gegen
Leistungsmaéangel

Konstruktive Mitarbeiterkontrolle
Kontrollnutzen fur die Mitarbeiter
Leistungswirksames Kritikgesprach
Vorbereitung auf ein Kritikgesprach

Abbau von Mitarbeiterwiderstéanden

Umgang mit schwierigen Mitarbeitern

Innere Kindigung und Selbstpensionierung

7 Kriterien motivierenden Fihrungsverhaltens

Trainerleitfaden
Prasentationsfolien
Ubungsanleitungen
Teilnehmerunterlagen
Checklisten

Formular
Lernerfolgstest
Materiallbersicht
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