Mitarbeiterfiihrung Seminarpaket
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Einleitung und Anwendung
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Lizenzbedingungen

MitarbeiterfUhrung: 2-Tages-Seminar (Module 1 —4)

(Die einzelnen Module kénnen als Halbtagesseminare eingesetzt werden)

Hinweise zur Seminarplangestaltung

Seminarplan Vorschlag und Blanko

Vorlage , Teilnehmer-Erwartung®

Vorlage , Teilnehmer-Verhaltenseinschatzung*

Vorlage ,Evaluationsbogen Teilnehmer*

Vorlage ,Evaluationsbogen Trainer*

Vorlage ,Aktionsplan®
Vorlage ,Lernbilanz*

Modul Inhalte Material

Modul 1: Fuhrungsaufgaben im Managementprozess Trainerleitfaden

Der Ganzheitliche Fuhrungskonzeption Prasentationsfolien

Fuhrungsprozess Aktuelle Situation der Mitarbeiterfiihrung Ubungen
Mitarbeiter als Mitunternehmer Teilnehmerunterlage
Ganzheitliches Fuhrungskonzept Lernerfolgstest
Entwicklung zur Fuhrungspersonlichkeit Materiallbersicht
Fuhrungsstarke durch Entscheidungsfahigkeit

Modul 2: Zielorientiertes Fuhren Trainerleitfaden

Zielsetzung und Uberzeugende und motivierende Zielsetzung Prasentationsfolien

Delegation Ubungen

Fuhren mit Zielvereinbarungen
Verantwortung und Verantwortungsdelegation
Techniken des Delegierens

Umgang mit Delegationsproblemen

Teilnehmerunterlagen
Arbeitsmaterialien
Lernerfolgstest

Materialtbersicht
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Modul 3: Leistungsmangel und Leistungsentwicklung Trainerleitfaden
Mitarbeiter- Grundsatze der Motivationspsychologie Prasentationsfolien
motlvierung Anreize zur Arbeitsmotivation Ubungen
Bedurfnishierarchie nach Maslow Teilnehmerunterlagen
Geld als Motivationsanreiz Testbogen
Zwei-Faktoren-Theorie nach Herzberg Checkliste
Feedback zum Arbeitsverhalten Lernerfolgstest
Innere Kiindigung und Selbstpensionierung MaterialUibersicht
Modul 4: Situationsgerechtes Fihren Trainerleitfaden
Fuhrungsstil und Vertrauen schaffendes Fiihrungsverhalten Prasentationsfolien
Fuhrungsmittel ) ) . .
Konstruktive Mitarbeiterkontrolle Ubungen
Leistungswirksames Kritikgesprach Teilnehmerunterlagen
Umgang mit schwierigen Mitarbeitern Arbeitsblatter
7 Kriterien erfolgreichen Fuhrungsverhaltens Checkliste
Formular
Handout

Lernerfolgstest
Materialtibersicht
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